Milliman Financial Risk Management

Durch die langanhaltende Niedrigzinsphase und die kundenseitig sinkende
Bereitschaft zu langfristigem Sparen steigt der Druck auf die Lebensversicherer neue
kapitalmarkteffiziente Produkte zu entwickeln, um auch zukunftig ausreichend
Neugeschaftsvolumen zu generieren. Wir unterstltzen Lebensversicherer durch
unsere weitreichende Erfahrung im Bereich des dynamischen Asset Managements
fur Lebensversicherungsprodukte. Profitieren Sie u. a. von unserer engen
Zusammen-arbeit mit internationalen Milliman Experten aus dem Bereich Financial
Risk Management (FRM).

Uberblick und Herausforderungen

Die langanhaltende Niedrigzinsphase und die kundenseitig sinkende Bereitschaft zu langfristigem Sparen fiihren zu steigendem Druck
auf das Neugeschaftsvolumen:

= Es wird zunehmend schwieriger, Garantien darzustellen, wahrend Kunden diese jedoch weiterhin praferieren.
= Zentrales Ziel ist es daher, den Kunden neben den Garantien auch ein verniinftiges Renditepotenzial zu bieten.

Losungsansatze in der Produktentwicklung

Produkte fir die Ansparphase existieren Rentenbezugsphase erfordert neue
bereits: individuelle CPPI-Konzepte und Konzepte (z. B. AXA PerformanceFlex,
dynamische Hybride MetLife Secure Income)

ALL DIESE LOSUNGEN HABEN EINES GEMEINSAM:

Sie erfordern eine stiandige, vertragsindividuelle Uberwachung der Anlagen und ggf. ein schnelles Umschichten zur
Optimierung des vertragsindividuellen Risiko-Rendite-Profils.

Dies ist rein administrativ aufwendig und fithrt zudem zu hohen Fixkosten fiir Aufbau und Betrieb der
entsprechenden Asset Management-Kapazitaten.

Milliman FRM lost exakt dieses Problem!
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Milliman FRM (Tochtergesellschaft der Milliman, Inc.) gehort zu den fithrenden Anbietern von
Asset Management und Absicherungsstrategien weltweit mit (iber 150 Experten organisiert in
sieben Practice-Gruppen mit zentralen Standorten in Chicago, Sydney und London.

24/7 Trading Plattform, gesteuert
aus Chicago, Sydney und London

Zentrale FRM Plattform

1 Milliman Office

Unser Angebotsspektrum umfasst Mehr als 50 Kunden, darunter

umfangreiches Asset Management namhafte multinationale Erst- Milliman versteht das

rund um dynamische und Rickversicherer, haben Versicherungsumfeld,
Kapitalanlagestrategien fiir jegliche einen malgeblichen Teil ihres insbesondere die Anforderungen
Form von kapitalmarkt- gebundenen Asset Managements an Milliman von Solvency Il und IFRS17.
LV-Produkten - flexibel einsetzbar FRM ausgegliedert.

und auf die individuellen
Kundenbediirfnisse (z. B. innovative
Garantiekonzepte) zugeschnitten.
Dies beinhaltet z. B. individuelle
CPPI-Strategien oder dynamische
Hybrid-Konzepte.

Milliman FRM kann zu
Grenzkosten operieren. lhre
Fixkosten werden somit in
Grenzkosten tberfiihrt.

Insgesamt werden tber
$153 Mrd. von Milliman
direkt verwaltet.

Das Geschaftsmodell von Milliman FRM erméglicht einen substanziellen Kostenvorteil im Vergleich zu
provisionsbasierten Lésungsansatzen von Finanzinstituten.
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DAS MILLIAN-ANGEBOT

Milliman FRM tUbernimmt das dynamische Asset
Management des bestehenden
Bestandsgeschéfts und/oder des potenziellen
Neugeschéfts. Dies geschieht im Vergleich zu
anderen Anbietern zu deutlich giinstigeren
Konditionen.

Milliman FRM bietet dabei das gesamte Spektrum
an Bilanzmanagementdienstleistungen (Bewertung,
Systeme, Hedge-Design, Ausfiihrung und
Reporting, Collateral Management).

24/7 Risk Monitoring auf Echtzeit-Basis erméglicht
Optimierung des individuellen Rendite-Risiko-
Profils fur Sie und lhre Kunden bei voller
Transparenz.

Die nachsten Schritte

IHRE VORTEILE

Sie kénnen aus dem Stand neue innovative
Produkte anbieten, ohne die Fixkosten des
Aufbaus eines neuen komplexen Asset
Managements tragen zu missen.

Sie kdnnen das Asset Management lhrer
Besténde an Milliman Gbertragen, durch
innovative Losungen lhr Risiko minimieren sowie
Kostenvorteile realisieren.

Sie haben volle Flexibilitat und
Entscheidungsfreiheit Gber die Fortflilhrung der
Kooperation. Sie kénnen das Asset Management
jederzeit selbst Ubernehmen.

Sie kénnen auf einen etablierten und
verlasslichen Partner bauen.

1 . Planung, Konzeption und Durchflihrung kundenspezifischer Auswirkungsstudien hinsichtlich

2. Analyse von Profitabilitats- und Risikomanagementaspekten im Spannungsfeld der Kundenerwartung in Bezug auf Rendite,
Garantie und Flexibilitat

= mdglicher Alternativen zum Asset Management der kapitalmarktnahen Produkte des bestehenden Geschéfts,

= der Anpassung oder Erweiterung des bestehenden Portfolios um kapitalmarktnahe Produkte mit alternativen

Garantiekonzepten.

. Produktprofitabilitat und Garantiekosten,
= effiziente Vertriebsstrategien,

= verscharfte aufsichtsrechtliche Kapitalanforderungen.

3. Analyse einer optimalen Einbindung von Milliman FRM rund um dynamische Kapitalanlagestrategien.
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Beispiele fur die Einbindung von Milliman:

1. ASSET MANAGEMENT DES BESTANDES VON 2. ENTWICKLUNG UND UMSETZUNG EINER NEUEN
INDIVIDUELLEN CPPI-PRODUKTEN PRODUKTSTRATEGIE

HERAUSFORDERUNG UNTERSTUTZUNG DURCH MILLIMAN

. Hohe Kosten fiir ,,Overnight-Puts* Milliman entwickelt zusammen mit lhnen ein neues Produkt

= Hohes Risiko von Cash-Lock-in sowohl fir die Anspar- als auch flr die Verrentungsphase.

Beide Phasen erfordern ein dynamisches
vertragsindividuelles Umschichten der zugeordneten
Anlagen nach festgelegten Regeln. Die Grundidee des
Produkts basiert dabei auf den Techniken der

= Unabgesicherte Zinsgarantien fir zukulnftige Pramien
bei regelmafiger Pramienzahlung

= Einige Fonds kdnnen nicht kontinuierlich gehandelt

werden Volatilitatskontrolle und der Abfederung des Verlust- risikos.
LOSUNGSANSATZ Milliman FRM Gbernimmt dann das dynamische Asset
Milliman FRM Gbernimmt die Durchfiihrung des individuellen Management.

CPPI, implementiert eine dynamische Strategie, die
zukinftige Pramien zinsabsichert und dadurch das
Risikokapital minimiert. Zur Losung des ,Overnight“-Risikos
nutzt Milliman volatilitatskontrollierte Fonds und verwendet
ProxyFonds, um alle Fonds kontinuierlich handelbar zu
machen. Zudem sinken die Kosten fir das Asset
Management substanziell.

Unsere Kunden

= Mehr als 50 namenhafte Finanzinstitute in 20 verschiedenen Landern
= Viele der groRten Unternehmen in der Finanzdienstleistungsbrache

= Erst- und Riickversicherungsunternehmen unterschiedlicher GréRRe

= US-amerikanische sowie multinationale Unternehmen

= Finanzinstitute mit unterschiedlichem Branchenfokus

) Milliman

Gegrundet 1947 ist unser Unternehmen weltweiter Marktfiihrer in der KONTAKT
unabhangigen aktuariellen Beratung mit Niederlassungen auf allen .
Kontinenten. Tigran Kalberer Dr. Marcus Scheffer
Principal Senior Manager
Unsere Buros in Disseldorf, Wien und Zurich verfiigen iber Spezialisten Zirich, CH Disseldorf, DE
in den Bereichen Risiko- und aktuarielle Modellierung, risiko- und tigran.kalberer@milliman.com marcus.scheffer@milliman.com
wertorientierte Steuerung, Automatisierung, Produktentwicklung, Mobil: +41 79 252 78 81 Mobil: +49 175 19 45 122
Migration, Interimsmanagement, M&A, Datenanalyse sowie in Solvency Il
und IFRS 17.
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